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GAZETA KLIENTOW KANCELARII

Tematem biezgcego numeru jest kwestia rozliczania korzystania przez przedsiebiorce
z pracy matzonka i dzieci w firmowych kosztach podatkowych.

W zwigzku z niedawnym rozszerzeniem uprawnien Panstwowej Inspekgcji Pracy Czy-
telnikdw powinny zainteresowac skutki podatkowe decyzji ustalajgcej istnienie stosunku

pracy, a takze zasady rozrdzniania umowy o prace i uméw cywilnoprawnych w praktyce.

W gazecie przedstawiono ponadto mechanizm podzielonej ptatnosci w VAT i inne

ciekawe rozwigzania prawne.

Nowe rozporzadzenie w sprawie wzoréw petnomoc-
nictwa szczegélnego i petnomocnictwa do doreczen
oraz wzoréw zawiadomienia o zmianie, odwotaniu lub
wypowiedzeniu tych petnomocnictw okresla wzory for-
mularzy: PPS-1, PPD-1, OPS-1i OPD-1.

Zastepuje ono rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
9 pazdziernika 2024 r. i ma obowigzywa¢é od 1 pazdzier-
nika 2026 r.

Nowe przepisy okreslajg wzory petnomocnictw w sprawach

nalezacych do wiasciwosci organéw podatkowych, tj.:

»  petnomocnictwa szczegblnego (PPS-1),

»  petnomocnictwa do doreczen (PPD-1),

»  zawiadomienia o zmianie/odwotaniu/wypowiedzeniu
petnomocnictwa szczegdlnego (OPS-1) i

»  zawiadomienia o zmianie/odwotaniu/wypowiedzeniu
petnomocnictwa do doreczen (OPD-1).

Wzory te beda dostosowane do zmian w ustawie z dnia
29 maja 2026 r. o zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa

.:_L. Nowe wzory pethomochnictw

oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 846), ktéra wchodzi
w zycie takze z dniem 1 pazdziernika br.

Po nowelizacji przez petnomocnika szczegélnego beda bo-
wiem mogly dziata¢ tez osoby niebedace strong, wzywane
na podstawie art. 155 & 1 Ordynacji podatkowej do ztozenia
wyjasnien lub przedtozenia dokumentéw.

W petnomocnictwie kazdy petnomocnik musi wskaza¢ adres

do doreczeh w kraju, gdyz w razie niemoznosci dorecze-
nia pisma na adres do doreczen elektronicznych, dorecze-
nie musi nastgpi¢ pod adresem rzeczywistym wskazanym

w petnomocnictwie, zgodnie z art. 145 § 2 Ordynacji podatkowej.
Zrezygnowano za$ z objasnienia o obowigzku wskazywania

przez adwokata, radce prawnego i doradce podatkowego adre-
su do doreczen elektronicznych. Obowigzek posiadania przez
te podmioty adresu do doreczen elektronicznych wpisanego do

bazy adreséw elektronicznych (BAE), powigzanego z publiczng

ustuga rejestrowanego doreczenia elektronicznego albo kwa-
lifikowana ustuga rejestrowanego doreczenia elektronicznego,
wynika bowiem z ustawy o doreczeniach elektronicznych.


https://legislacja.gov.pl/projekt/12413800
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ULATWIENIA DLA PRZEDSIEBIORCOW

Gotowa ustawa o zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz ustawy o zasadach ewidencji i identyfikacji
podatnikéw i ptatnikéw ma ograniczy¢ czes¢ obowigzkéw
administracyjnych dla przedsiebiorcéw. M.in. likwiduje nie-
ktére obowigzki sprawozdawcze, wprowadza rozwigzania
upraszczajgce, doprecyzowujgce i uszczelniajgce, celem
zapobiegania nieprawidtowosciom w rozliczeniach VAT.
Nowelizacja zaktada np. zniesienie obowigzku sktadania
oddzielnejinformaciji o spisie z natury, rezygnacje z obowigz-
ku wykazywania w JPK_VAT podstawy opodatkowania przy
zakupach od podatnikéw spoza terytorium Polski towardow
i ustug objetych zwolnieniem z podatku, likwidacje obowigzku

zaptaty VAT w ciggu 14 dni przy zakupie Srodka transportu z
innego panstwa UE oraz ograniczenie naliczania odsetek od
VAT przy imporcie w sytuacjach, gdy opdznienie ptatnosci
jest niezalezne od podatnika.

W zakresie miejsca dostawy energii elektrycznej wskazano,
ze takie same zasady opodatkowania VAT energii elektrycznej
beda stosowane w odniesieniu do energii dostarczanej za
posrednictwem systemu elektroenergetycznego, jak i poza
tym systemem. Dotad, w zaleznosci od tego, czy prad jest
dostarczany za posrednictwem systemu, czy poza nim, inne
jest miejsce dostawy energii.

Nowelizacja wprowadzi tez instytucje tzw. sktadu VAT,
ktéra ma stanowi¢ uproszczenie rozliczenia podatku od
towardw i ustug dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
w obszarze miedzynarodowego obrotu towarowego.
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https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2677
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2026/9/24/790391fb791ea4dd776b33cd221927ba/Inf.%20prasowa%20ws.%20nowelizacji%20ustawy%20o%20podatku%20od%20towar%C3%B3w%20i%20us%C5%82ug.pdf

Poprawka senacka ma zabezpieczy¢ przedsiebiorcéw kupu-
jacych ustugi niematerialne przed wspétodpowiedzialnoscia,
wraz z podmiotem dokonujacym dostawy, jesli zaptaca za
ustuge z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci.

RZAD PRZYGOTOWAL WIELE PROJEKTOW ZMIAN
PODATKOWYCH NA 2027 R.

Jeden z projektéw ten przewiduje np. przedtuzenie przepiséw
dotyczacych tzw. ulgi na robotyzacje na okres kolejnych 10 lat
podatkowych, likwidacje ulgi na Internet, zwiekszenie limitu
odliczenia ulgi podatkowej z tytutu krwiodawstwa oraz uchy-
lenie przepiséw regulujgcych tzw. ulge na ekspansje.

Inna propozycja rzgdowa zaktada zmiany w skali podatko-
wej PIT. Proponowane zmiany dotyczg takze m.in. wysokosci
CIT dla najwiekszych podmiotéw, ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych oraz daniny solidarnosciowej. KRDP skry-
tykowata projekt, wskazujac, ze ograniczona obnizka PIT ma
by¢ finansowana zwiekszeniem obcigzen innych podatnikow.

Ponadto planowane sg zmiany dot. tzw. estonskiego
CIT (tj. ryczattu od dochodow spoétek), podatku od prze-
rzuconych dochoddéw, finansowania dtuznego, amortyzacji,
najmu i dzierzawy, a takze w zakresie ujednolicenia zasad
opodatkowania $wiadczen na zaspokojenie potrzeb rodziny,
rozszerzenia zwolnienia dla organizacji pozarzgdowych
oraz doprecyzowania zasad obliczania daniny solidarno-
Sciowe;.

Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku
od towardéw i ustug oraz niektérych innych ustaw zaktada
szersze wykorzystanie procedury OSS. Ma on usprawni¢
zasady rozliczania VAT przy sprzedazy on-line towaréw
i ustug w innych panstwach UE. Zmiany majg utatwi¢ przed-
siebiorcom korzystanie z unijnego systemu OSS, ograniczy¢
obowiagzki zwigzane z rejestracjg VAT w réznych krajach UE
oraz doprecyzowac przepisy dotyczace sprzedazy wysytko-
wej. Rzgdowy projekt przewiduje poprawe funkcjonowania
pakietu VAT e-commerce i usuniecie watpliwosci interpre-
tacyjnych w praktyce. Projekt ten stanowi implementacje
pierwszej czesci pakietu ViDA (VAT in Digital Age).

Kolejna rzagdowa propozycja przewiduje podwyzszenie
z 1 tys. ztdo 3 tys. zt limitu zwolnienia z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (PCC) przy sprzedazy rzeczy ruchomych.
Zaktada takze zmiany dotyczace optaty miejscowej i optaty
uzdrowiskowe;.

POWROT DO SPISU TRESCI

Rzad przyjat tez drugi juz projekt ustawy o podatku od
nadzwyczajnych zyskéw osiggnietych w okresie od marca do
grudnia 2026 r. ze zbycia paliw ciektych.

Inne propozycje rzgdowe zaktadajg m.in. uproszczenie
i uszczelnienie systemu poboru optaty od srodkéw spozyw-
czych (tzw. optaty cukrowej), podwyzszenie stawek akcyzy na
napoje alkoholowe oraz likwidacje preferencyjnego opodat-
kowania VAT napojéw bezalkoholowych, ktére sg odpowied-
nikami napojow alkoholowych i napojéw energetyzujacych.

Ponadto przygotowywane jest wydtuzenie okresu od-
roczenia kar za btedy zwigzane ze stosowaniem KSeF
do 31 grudnia 2027 r.

PELNOMOCNICTWO OGOLNE

1 pazdziernika br. wejdzie w zycie rozporzgdzenie okreslajgce
nowy wzdr petnomocnictwa ogdlnego (PPO-1) i wzér zawiado-
mienia o zmianie, odwotaniu lub wypowiedzeniu petnomoc-
nictwa ogblnego (OPO-1).

SAMOREJESTRACJA W WYKAZIE KSC

Podmioty zobowigzane do samorejestracji majg czas do
3 pazdziernika 2026 r. na ztozenie wniosku o wpis do
Wykazu podmiotéw kluczowych i podmiotéw waznych w
ramach krajowego systemu cyberbezpieczenstwa (KSC).
Nowelizacja ustawy o KSC, wdrazajgca unijng dyrektywe
NIS2, rozszerzyta zakres podmiotéw objetych wymaganiami
dotyczacymi cyberbezpieczenstwa.

Wpis do wykazu nie konczy jednak procesu dostoso-
wania do nowych wymogéw w pézniejszych terminach.

ADRES DO E-DORECZEN

Firmy, ktére rejestrujg dziatalno$¢ w CEIDG albo w KRS
od 1 stycznia 2025 r., zaktadajg skrzynki do e-Doreczen
podczas rejestracji. Natomiast przedsiebiorstwa, ktére
zarejestrowaly dziatalno$¢ w CEIDG przed 1 stycznia
2025 r., musza mie¢ adres do e-Doreczen od 1 pazdzierni-
ka 2026 r. - musza wiec zatozy¢ adres do e-Doreczen przed
tg datg (np. przez strone Biznes.gov.pl) dla swojej firmy.


https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12414006
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12413754
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000554
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/interpelacja.xsp?documentId=3D408DEE0EE22B88C1258E5A004B2A4D&view=6
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12402157
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=659A62734B7DF4DEC1258E6E004159F0
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=B3C2233E7E3488C7C1258E730051F9A9
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=6DFE4C3A0FF76640C1258E73005576C7
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12402156
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12411701
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12404906
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12414954
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260001220
https://www.gov.pl/web/system-s46/wprowadzenie2
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/004495

NOWE PRZEPISY DOT. HANDLU
ELEKTRONICZNEGO | CEL

Parlament Europejski przyjat duzg reforme unijnego kodeksu
celnego, ktéra wprowadzi bardziej rygorystyczne zasady
dotyczace handlu elektronicznego i ustanowi nowy Urzad
Celny UE. Platformy e-commerce wysytajgce przesytki bez-
posrednio do konsumentéw w UE bedg traktowane jako
odpowiedzialni importerzy; nowa optata manipulacyjna od
towaréw zamawianych bezpos$rednio z panstw spoza UE
wejdzie w zycie najpozniej 1 listopada 2026 r.; nowy ogol-
nounijny system informatyczny o nazwie Data Hub zastapi
ponad 111 obecnie funkcjonujacych systemoéw oraz utatwi
przedsiebiorcom zgtaszanie towaréw, a organom celnym
analize ryzyka i wspotprace.

Tymczasem nowy Unijny Kodeks Celny wszedt w zycie
20 wrzesnia br. ale wigkszo$¢ jego przepiséw zacznie by¢
stosowana dopiero po 12 miesigcach.

WSPARCIE NA PRZETWARZANIE | SPRZEDAZ
ZYWNOSCI

Od 1 pazdziernika 2026 r. rolnicy i mikroprzedsiebiorcy
bedg mogli ubiegac sie o nowe wsparcie na przetwarzanie
i sprzedaz zywnosci. Rolnicy mogg otrzymac do 120 tys. zi,
a mikroprzedsiebiorcy - nawet 500 tys. zt. Pienigdze bedzie
mozna przeznaczy¢ m.in. na pomieszczenia stuzace prze-
twarzaniu, maszyny i wyposazenie, magazyny i chtodnie,
a takze odnawialne zrodta energii i rozwigzania cyfrowe.
Nabor potrwa do 2 listopada 2026 r.

TERMIN NA UCHWALENIE PLANOW OGOLNYCH
MINAL....

31 sierpnia br. uptynat termin przewidziany w przepisach
dotyczacych reformy systemu planowania przestrzennego
zwigzany z uchwalaniem planéw ogolnych gmin. Dla czesci
samorzaddw dotrzymanie ustawowego terminu okazato sie
niemozliwe. Nie oznacza to jednak, ze 1 wrzesnia inwestycje
w catej Polsce zostaty zablokowane. Brak uchwalenia planu
ogblnego nie powoduje utraty mocy obowigzujgcych miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego ani nie

wptywa na waznos$¢ wczesniej wydanych decyzji o wa-
runkach zabudowy. W oparciu o te plany i decyzje mozna
nadal realizowad inwestycje. Nie zmienity sie tez zasady
dotyczace realizacji inwestycji celu publicznego. Przepisy
przewidujg takze mozliwo$¢ wydawania decyzji o warun-
kach zabudowy na podstawie wnioskéw ztozonych przed
31 sierpnia. Nalezy pamiegta¢, ze od 1 stycznia 2026 r. de-
cyzja o warunkach zabudowy wygasa po uptywie 5 lat od
dnia, w ktérym stata sie prawomocna. Zasada ta nie ma
zastosowania do decyzji o warunkach zabudowy, ktére
staty sie prawomocne przed 2026 rokiem.

Brak planu ogélnego moze stanowic jednak bariere
dla uruchamiania nowych projektéw na terenach, na
ktérych nie obowigzuje miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego i konieczne jest uzyskanie decyzji
o warunkach zabudowy. Od 1 wrzes$nia br. nowe decy-
zje o warunkach zabudowy moga by¢ wydawane tylko
na terenach wyznaczonych w planie ogélnym gminy.
Samorzady w catym kraju prowadza obecnie intensywne
prace nad nowymi dokumentami planistycznymi. Ogra-
niczenia wynikajgce z braku planu ogbélnego beda wiec
stopniowo ustepowac wraz z uchwalaniem kolejnych
planéw przez gminy.

ENERGIA DLA PRZEMYStU | DOMU

Od 5 wrzesnia obowigzujg nowe zasady ksztattowania i kal-
kulacji taryf oraz rozliczerh w obrocie energia elektryczna.
Rozporzadzenie Ministra Energii wprowadza np. zmiany
w optatach sieciowych, ograniczajac koszty przedsiebiorstw
energochtonnych.

OCHRONA PRACOWNIKOW PRZED MOBBINGIEM

5 listopada 2026 r. wejdzie w zycie ustawa, ktéra znoweli-
zuje przepisy Kodeksu pracy oraz Kodeksu postepowania
cywilnego w czesci dotyczacej ochrony pracownikéw przed
mobbingiem, dyskryminacjg oraz innymi formami narusza-
nia godnosci i débr osobistych w miejscu pracy. O zmianach
pisalismy w poprzednim numerze.
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https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2026/9/press_release/20260911IPR47456/20260911IPR47456_pl.pdf
https://poland.representation.ec.europa.eu/aktualnosci-i-wydarzenia/aktualnosci/reforma-celna-ue-2026-09-25_pl
https://www.gov.pl/web/finanse/przelom-w-unijnym-systemie-celnym-nowy-unijny-kodeks-celny-wszedl-w-zycie
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wsparcie-na-przetwarzanie-i-sprzedaz-zywnosci
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/co-oznacza-uplyw-terminu-na-uchwalenie-planow-ogolnych
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2026/1182
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=13FA9B128FB759BAC1258DAA0056A8B8
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2026/7/29/0b9aef25f0bb0ed851a483010f711246/Inf.%20pras.%20ws.%20nowelizacji%20ustawy%20-%20Kodeks%20pracy%20oraz%20ustawy%20%E2%80%93%20Kodeks%20post%C4%99powania%20cywilnego%20(druk%202289).pdf
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TEMAT NUMERU

Praca matzonka
i dzieci a koszty
firmy

Od kilku lat do kosztéw uzyskania
przychodéw w podatku dochodowym od
os6b fizycznych (PIT) mozna zalicza¢ wyna-
grodzenia za prace matzonka i dzieci podat-
nika (przedsiebiorcy), a takze matzonkéw

i dzieci wspélnikow spétki niebedacej osoba
prawng. Ma to znaczenie zwlaszcza dla
matych firm rodzinnych.

Kazdy wydatek poniesiony przez podatnika na prowa-

dzong przez niego dziatalnos¢ moze stanowi¢ koszt

uzyskania przychodu, o ile spetnia ponizsze ustawowe

przestanki:

»  musi zostac poniesiony ze srodkéw podatnika,

»  musi by¢ definitywny, ostateczny tzn. nie moze zostac
podatnikowi zwrécony w jakiejkolwiek formie,

»  musiby¢ poniesiony na cele dziatalnosci gospodarczej,

»  pomiedzy wydatkiem a uzyskiwanym przychodem musi
istnie¢ zwigzek przyczynowo-skutkowy,

»  wydatek jest poniesiony w celu zachowania, osiggania
lub zabezpieczenia przychodow,

»  musi by¢ wiasciwie udokumentowany,

»  nie moze znajdowac sie w grupie wydatkéw ustawowo
wytgczonych z kosztéw uzyskania przychodéw.

POWROT DO SPISU TRESCI

PODATEK DOCHODOWY

Zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 10 ustawy o PIT, nie uwaza
sie za koszty uzyskania przychodéw wartosci wiasnej
pracy podatnika, jego matzonka i matoletnich dzie-
ci, a w przypadku prowadzenia dziatalnosci w formie
spotki niebedacej osoba prawna - takze matzonkéw
i maloletnich dzieci wspélnikéw tej spotki. Od 1 stycznia
2019 roku kosztem uzyskania przychodéw jest jednak
wynagrodzenie matzonka podatnika i matoletnich dzieci
podatnika, a w razie prowadzenia dziatalnosci w formie
spotki niebedacej osobg prawng (tj. spotki cywilnej, jawnej
oraz partnerskiej) - tez matzonkéw i matoletnich dzieci
wspolnikéw tej spotki, nalezne z tytutdw okreslonych w art.
12 ust. 1, art. 13 pkt 2, 89 lub z tytutu odbywania praktyk
absolwenckich, o ktérych mowa w ustawie o praktykach
absolwenckich, z zastrzezeniem pkt 55 i art. 22 ust. 6ba.

Powyzsze przepisy nie odnoszg sie do pracy petnoletnich
dzieci.

Pojecie ,wartos¢ pracy” nalezy przy tym rozumie¢ jako
wartos¢ wszelkiego rodzaju pracy, niezaleznie od tego,
czy praca jest $wiadczona na podstawie umowy, czy tez
bez podstawy prawnej (bezumownie). Nie ma przy tym



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000592

znaczenia, czy miedzy matzonkami istnieje wspolnos¢, czy
odrebnos¢ majatkowa.

W konsekwencji do kosztéw uzyskania przychodéw mozna
zalicza¢ wylacznie wynagrodzenie matzonkéw i matoletnich
dzieci podatnikéw - o ile jest uzyskiwane w oparciu o wy-
mienione tytuty prawne, tj. z tytutu:
stosunku pracy, stosunku stuzbowego, pracy naktad-
czej oraz spotdzielczego stosunku pracy,
osobiscie wykonywanej dziatalnosci artystycznej,
literackiej, naukowej, trenerskiej, oswiatowej i publi-
cystycznej czy uprawiania sportu itp.,
wykonywania ustug na podstawie umowy zlece-
nia lub umowy o dzieto (nie w ramach dziatalnosci
gospodarczej),
umow o zarzadzanie przedsiebiorstwem, kontrak-
téw menedzerskich lub uméw o podobnym charak-
terze, badz
odbywania praktyk absolwenckich.

Jesli za$ osoby te wykonujg Swiadczenie ustug bezu-
mownie, to ich wartos$¢ pracy nie moze stanowi¢ kosztu
uzyskania przychodéw.

Nadal nie mozna zalicza¢ do kosztéw uzyskania przychodéw
wartosci wiasnej pracy podatnika (przedsiebiorcy).

Nie ma natomiast obecnie réznicy w zaliczaniu do kosztow
wynagrodzenia za prace matzonka i matoletnich dzieci i
wynagrodzenia innych oséb zatrudnionych przez przedsie-
biorce. Jezeli przedsiebiorca zatrudnia bliskich na podstawie
umowy o prace, podatek dochodowy od wynagrodzenia tych
0s6b optacany jest na zasadach ogdlnych dla Swiadczen ze
stosunku pracy. W przypadku oséb bliskich wspotpracuja-
cych na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzieto albo
innej umowy o zarzadzenie przedsiebiorstwem itp., podatek
dochodowy optacany jest zgodnie z zasadami obowigzujgcy-
mi dla opodatkowania dziatalnosci wykonywanej osobiscie.

W zwigzku z zatrudnieniem przez przedsiebiorce matzonka
czy matoletnich dzieci, kosztem uzyskania przychodu
przedsiebiorcy sa takze optacone za nich sktadki na
ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe i wypadko-
we) oraz sktadki na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy

i FGSP w czeéci optacanej przez pracodawce (jesli praco-
dawca jest zobowigzany do ich optacania za zatrudnionych
pracownikow).

Co istotne, kosztem nie moga by¢ niewyptacone, nie-
dokonane lub niepostawione do dyspozycji wyptaty,
Swiadczenia oraz inne naleznosci z powyzszych tytutéw.
Co do zasady, kosztem uzyskania przychodéw s dopiero
wyptacone, dokonane lub postawione do dyspozycji wyna-
grodzenia za prace. Naleznosci z tytutu stosunku pracy itp.
oraz zasitki pieniezne z ubezpieczenia spotecznego wyptaca-
ne przez zaktad pracy, stanowig bowiem w zasadzie koszty
uzyskania przychodéw w miesigcu, za ktéry sg nalezne, pod
warunkiem ze zostaty wyptacone lub postawione do dys-
pozycji w terminie wynikajagcym z przepiséw prawa pracy,
umowy lub innego stosunku prawnego taczacego strony.
W przypadku uchybienia temu terminowi do naleznosci
tych stosuje sie art. 23 ust. 1 pkt 55 ustawy o PIT. Zgodnie
z nim nie uwaza sie za koszty uzyskania przychodéw nie-
wyptaconych, niedokonanych lub niepostawionych do dys-
pozycji wyptat, Swiadczen oraz innych naleznosci z tytutéw
m.in. stosunku pracy, osobiscie wykonywanej dziatalnosci
artystycznej, literackiej, naukowej, trenerskiej, oSwiatowej
i publicystycznej, wykonywania ustug na podstawie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto, umoéw o zarzadzanie przedsie-
biorstwem czy kontraktéw menedzerskich badz Swiadczenh
pienieznych z tytutu odbywania praktyk, a takze zasitkow
pienieznych z ubezpieczenia spotecznego wyptacanych
przez zaktad pracy.

Gdy Swiadczenie ustug nastgpi na podstawie stosunku
prawnego tgczacego 2 odrebne podmioty gospodarcze,
np. wspolnika (jako osobe prowadzaca indywidualng dzia-
talnos¢ gospodarcza) oraz spoétke lub innego wspolnika
prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza - wéwczas art. 23
ust. 1 pkt 10 ustawy o PIT nie znajdzie zastosowania. Po-
dobnie bedzie w sytuacji, gdy kazdy z matzonkéw prowadzi
odrebnga dziatalnos¢ gospodarczg i w jej ramach wykonuje
ustugi na rzecz firmy matzonka - wtedy wykonanie tych
ustug nie stanowi pracy wtasnej matzonka. Kazdy z mat-
zonkow jako odrebny przedsiebiorca bedzie wykonywat
ustugi dla firmy drugiego matzonka i wystawiat faktury za
wykonane ustugi.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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Mechanizm
podzielonej
ptatnosci

Mechanizm podzielonej ptatnosci (MPP,
split payment) polega na tym, ze ptatnos¢
za towar lub ustuge, zrealizowana przez
nabywce specjalnym przelewem - tak
zwanym komunikatem przelewu, nie
trafia w catosci na rachunek odbiorcy,

ale zostaje rozdzielona na kwote netto

i podatek od towardéw i ustug (VAT). Kwota

netto trafia na rachunek sprzedawcy,
a kwota podatku - na jego rachunek VAT.

Rachunek VAT jest tworzony przez bank lub SKOK auto-
matycznie, jako dodatkowe konto, do kazdego rachunku
zatozonego w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg. Transakcje objete MPP muszg by¢ realizo-
wane przez rachunki rozliczeniowe w banku lub rachunki
imienne w SKOK otwarte w zwigzku z prowadzong dziatal-
noscig gospodarczg, czyli rachunki lub konta firmowe. Te
rachunki widniejg w wykazie podatnikow VAT. Ptatnosé
w MPP realizuje sie jednym przelewem (tylko za po-
mocg specjalnego przelewu - komunikatu przelewu) na
rachunek firmy kontrahenta - rozdzielenie ptatnosci
na kwote netto i VAT nastepuje w systemie banku.

Mechanizm podzielonej ptatnosci moga stosowac wytgcz-
nie podatnicy VAT, ktérzy oplacajg transakcje przele-
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wem w PLN. Jedli jeste$ przedsiebiorca, podatnikiem
VAT i kupujesz towary od innego przedsiebiorcy, ptacac
za fakture mozesz zastosowac podzielong ptatnosc.

Obowigzek stosowania MPP (pod grozbg sankcji)

maja podatnicy VAT, gdy:

»  sprzedajg lub nabywajg towary lub ustugi ,,wrazliwe”,
tj. towary lub ustugi wymienione w zatgczniku nr 15 do
ustawy o podatku od towardw i ustug, i jednoczesnie

»  kwota naleznosci ogétem z faktury (nawet obejmujaca
tez pozycje spoza ww. listy), tzn. wartos¢ brutto catej
faktury, przekracza 15 tys. zt.

W tym przypadku trzeba zawrze¢ na fakturze oznaczenie
"mechanizm podzielonej ptatnosci".

Wyjatkowo MPP nie stosuje sie:

»  wtransakcjach realizowanych na podstawie umowy o
partnerstwie publiczno-prywatnym, jesli sprzedawca
na dzieh dokonania dostawy byt podmiot prywatny
(nie publiczny);

»  w przypadku dokonania potracenia, wierzytelnosci
w zakresie, w jakim kwoty naleznosci sg potracane.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001480
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000038
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775

Rachunkiem VAT i srodkami na nim zgromadzonymi nie mozna dowolnie dysponowac.

Mozliwe wptaty i wyptaty z rachunku VAT

Srodki, jakie mogg zasili¢ rachunek VAT

zaptata VAT z faktury optaconej z wykorzys-
taniem MPP;

przelew miedzy wtasnymi rachunkami VAT
podatnika, w tym prowadzonych w réznych
bankach;

zwrot kwoty VAT z urzedu skarbowego;

zwrot kwoty VAT z tytutu korekty faktury -
przy uzyciu komunikatu przelewu;

w przypadku przedstawiciela grupy VAT -
Srodki z rachunku VAT cztonka grupy VAT;

wptaty podatku z tytutu wewngatrzwspol-
notowego nabycia paliw przez podatnika na
konto ptatnika.

Co mozna optacic¢ ze Srodkéw zgromadzonych
na rachunku VAT?

nalezny VAT do urzedu skarbowego, w tym VAT z tytutu importu to-
waroéw;

zwrot kwoty VAT z tytutu korekty faktury - przy uzyciu komunikatu
przelewu;

sktadki z tytutu ubezpieczenia spotecznego (ZUS oraz KRUS);

dodatkowe zobowigzanie podatkowe, a takze za zwtoke w VAT lub
odsetki za zwtoke od dodatkowego zobowigzania podatkowego;

podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz zaliczki na ten podatek,
a takze odsetki za zwtoke w podatku dochodowym od o0séb prawnych
oraz odsetki od zaliczek na ten podatek;

podatek dochodowy od oséb fizycznych i zaliczki na ten podatek, a takze
odsetki za zwtoke w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz odsetki
od zaliczek na ten podatek;

podatek akcyzowy, przedptaty podatku akcyzowego, wptaty dzienne,
a takze odsetki za zwtoke w podatku akcyzowym i odsetki od przedptat
podatku akcyzowego;

naleznosci celne oraz odsetki za zwtoke od tych naleznosci;

VAT z tytutu wewnatrzwspdlnotowego nabycia paliw silnikowych na
rachunek VAT ptatnika, czyli zarejestrowanego odbiorcy lub podmiotu
prowadzacego sktad podatkowy;

podatek VAT oraz naleznosci celne z tytutu importu towaréw na rzecz
przedstawicieli bezposrednich i posrednich (agencji celnych);

w przypadku cztonka grupy VAT - przekazanie srodkéw ze swojego rachun-
ku VAT na rachunek VAT przedstawiciela grupy VAT,

podatek od wydobycia niektérych kopalin oraz odsetki za zwtoke od tego
podatku;

podatek od sprzedazy detalicznej oraz odsetki za zwtoke od tego podatku;
optate od Srodkéw spozywczych (podatek cukrowy) oraz dodatkowa optate;
podatek tonazowy oraz odsetki za zwtoke od tego podatku;

optate za napoje alkoholowe o pojemnosci nieprzekraczajacej 300 ml,
dodatkowa optate oraz odsetki za zwtoke od tych optat.

Jesli firma nie moze wykorzysta¢ pieniedzy zgromadzonych zwrot réznicy podatku na rachunek VAT w przyspie-

na rachunku VAT do rozliczenia z urzedem skarbowym czy szonym terminie 25 dni;
uregulowania innych naleznosci wymienionych wyzej, to zwolnienie srodkow zgromadzonych na rachunku VAT
moze ztozy¢ bezptatny wniosek do urzedu skarbowego o od egzekucji sadowych i administracyjnych, z wyjatkiem
uwolnienie okreslonej kwoty tych sSrodkéw, tj. przekazanie tych wszystkich naleznosci publiczno-prawnych, ktore
jej na swéj rachunek firmowy. mozna optacac z rachunku VAT;

niestosowanie sankcji w VAT do wysokosci kwot zapta-

Do korzysci, jakie daje stosowanie MPP, nalezy np.: conych w podzielonej ptatnosci;

domniemanie dochowania nalezytej starannosci;
brak sankcji za przelew na rachunek bankowy nieujety
w wykazie podatnikéw VAT (za fakture VAT na kwote
ponad 15 tys. zt brutto);

z reguty brak karnych odsetek za zwtoke w VAT;

obnizenie kwoty zobowigzania podatkowego (skonto)
w razie zaptaty w catosci z rachunku VAT w terminie
wczesniejszym niz termin okreslony dla zaptaty po-
datku.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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Skutki podatkowe
ustalenia istnienia
stosunku pracy
przez PIP

Od :AITTEN TR Paninstwowa Inspekcja Pracy
ma uprawnienie do przeksztatcania -
w drodze decyzji administracyjnej - uméw

cywilnoprawnych w stosunek pracy.

Wedtug art. 34 ust. 2f ustawy o PIP, datg zawarcia umo-
wy o prace wskazana w decyzji jest data wydania tej
decyzji. Od dnia jej wydania decyzja wywotuje skutki
prawne zwigzane ze stwierdzeniem istnienia stosunku
pracy na gruncie prawa pracy, prawa podatkowego,
ubezpieczen spotecznych, ubezpieczenia zdrowotnego
i obowigzkowych wptat na fundusze.

Na gruncie podatku dochodowego od 0séb fizycznych (PIT)
wydanie decyzji PIP ustalajacej istnienie stosunku pracy
bedzie wywotywato skutki, podobne jak w przypadku np.
sgdowego ustalenia stosunku pracy. Jednak inne konse-
kwencje wigza sie z decyzjg administracyjng okregowego
inspektora pracy, ktéra ustala stosunek pracy od dnia jej
wydania, a inne z prawomocnym wyrokiem sadu stwier-
dzajacym, iz stosunek pracy istniat tez wczesniej. W razie
zaskarzenia do sadu, decyzja staje sie wykonalna z dniem
nastepujacym po wydaniu prawomocnego orzeczenia
sadu utrzymujgcego decyzje PIP.

Ustalenie w drodze decyzji istnienia stosunku pracy
bedzie oznaczato, ze Zzrédtem przychodéw danej osoby
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od dnia jej wydania jest stosunek pracy, a nie np. poza-
rolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza czy dziatalnos¢ wykony-
wana osobiscie. Osoba taka bedzie wiec obowigzana do
skorygowania dotychczasowych rozliczer w PIT za okres
objety decyzjg stwierdzajgcg istnienie stosunku pracy.

Odnosnie wystawiania faktur VAT kazdy przypadek
wydania decyzji PIP zmieniajgcej umowe cywilnoprawng
w umowe o prace wymaga indywidualnej analizy stanu
faktycznego. Co do zasady, jesli w danym okresie pomie-
dzy podmiotami faktycznie powinien istnie¢ stosunek o
prace, to podatnik, ktéry swiadczyt ustugi/dostawy towaroéw,
nie powinien wykonywac tych czynnosci w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej i nie powinien wystawiac
faktur VAT. Uznanie przez PIP, ze wspotpraca realizowana
w formule B2B w rzeczywistosci miata charakter stosunku
pracy, moze wiec wywotywac skutki na gruncie VAT. Ocena
ta moze prowadzi¢ do koniecznosci ponownej weryfikacji
prawidtowosci rozliczen podatkowych, w tym tez w zakresie
wystawionych faktur oraz dokonanych rozliczer VAT - po
stronie wystawcy faktur i ich odbiorcy. Kwestie dokumen-
towania transakcji majg charakter nastepczy w stosunku do
tego, jak sklasyfikowana zostanie czynnos¢; stad ocena, ze
podatnik nie prowadzit dziatalnosci gospodarczej w rozu-
mieniu VAT bedzie prowadzi¢ do koniecznosci wystawienia
faktur korygujacych.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001712
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000473

Kodeks karny skarbowy (kks) przewiduje odpowiedzialnos¢
za wystawienie faktury lub rachunku w sposéb nierzetel-
ny albo postuzenie sie takim dokumentem. Penalizacji
podlega takze wystawienie faktury w sposéb wadliwy.
Jednak przestepstwo skarbowe lub wykroczenie skarbowe
mozna popetni¢ umysinie, a takze nieumysinie, ale tylko
wowczas, gdy kodeks tak stanowi. Ponadto, nie popetnia
przestepstwa skarbowego lub wykroczenia skarbo-
wego sprawca czynu zabronionego, jezeli nie mozna
mu przypisa¢ winy w czasie czynu. Jesli z okolicznosci
sprawy bedzie wynikato, ze jego dziatanie jest niezamie-
rzone, nie bedzie mozna mu przypisa¢ umysinosci, a tym
samym pociggna¢ do odpowiedzialnosci na gruncie kks,
w tym takze za wystawienie faktur bez podstawy praw-
nej czy uwzglednienie ich w rozliczeniach podatkowych.
Ewentualna odpowiedzialno$¢ karna skarbowa np. z tytutu
wystawienia faktury nieodzwierciedlajgcej rzeczywistych
zdarzen gospodarczych, gdy dany rodzaj wspétpracy po-
miedzy stronami zostatby wstecznie uznany przez PIP
za stosunek pracy, bedzie kazdorazowo uzalezniona od
okolicznosci faktycznych i prawnych, m.in. od celu danego
uksztattowania wspétpracy z obejsciem Kodeksu pracy.

Jezeli w wyniku weryfikacji rozliczen zostaje u podatnika
ujawniona z jednego tytutu nadptata (np. podatki zapta-
cone z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej),
azinnego zalegto$¢ podatkowa (np. w PIT, ktéry powinien
odprowadzi¢ pracownik), to ta nadptata podlega z urzedu
zaliczeniu na poczet zalegtosci wraz z odsetkami za zwto-
ke. W sprawach zaliczenia nadptaty na poczet zalegtych
zobowigzan podatkowych organ podatkowy, na wniosek
podatnika, wydaje postanowienie, na ktére stuzy zazalenie
(art. 76 8 1 i art. 76a 81 Ordynacji podatkowej).

Na podstawie art. 26a 81 Ordynacji podatkowe]j podat-
nik nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu zanizenia lub
nieujawnienia przez ptatnika podstawy opodatkowania
z m.in. tytutu przychodéw ze stosunku pracy - do wyso-
kosci zaliczki, do ktdrej pobrania zobowigzany jest ptatnik.
Z kolei ptatnik, ktéry nie wykonat obowigzku obliczenia,
pobrania i wptacenia podatku, odpowiada za podatek
niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Organ
podatkowy wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatko-
wej ptatnika, w ktérej okresla wysokos$¢ naleznosci z tytutu

niepobranego lub pobranego, a niewptaconego podatku

(art. 30 81 i 4 Ordynacji podatkowej). Odsetki za zwtoke
sg naliczane od dnia nastepujacego po dniu uptywu ter-
minu, w ktérym ptatnik byt obowigzany dokona¢ wptaty
podatku na rachunek organu podatkowego. Obowigzek
naliczenia tych odsetek spoczywa na ptatniku (art. 53 83
i 4 Ordynacji podatkowej).

Zgodnie z art. 201 § 1aa Ordynacji podatkowej, ostateczna
decyzja w sprawie stwierdzenia istnienia stosunku pracy,
o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 pkt 7a ustawy o PIP, albo
prawomocne orzeczenie sgdu powszechnego w sprawie,
w ktérej zostata wydana taka decyzja, oraz prawomocne
orzeczenie sagdu powszechnego zapadte w wyniku skie-
rowania przez okregowego inspektora pracy powodztwa
0 ustalenie istnienia lub tresci stosunku pracy, o ktérym
mowa w art. 33a ust. 3 ustawy o PIP, jest rozstrzygnieciem
zagadnienia wstepnego. Oznacza to, ze taka ostateczna
decyzja czy prawomocne orzeczenie sgdu bedzie wigzaé
organy podatkowe przy rozstrzyganiu spraw dla celow
podatkowych. W razie watpliwosci organu podatkowego
w toku postepowania podatkowego co do istnienia sto-
sunku pracy w okresach nie objetych decyzjg okregowego
inspektora pracy, jesli ma to znaczenie dla celéw podat-
kowych, organ moze zwrécic sie do PIP o przeprowadze-
nie kontroli, jesli wczesniej nie byty przez nig badane te
okolicznosci. Ordynacja podatkowa przewiduje otwarty
katalog dowodoéw w postepowaniu podatkowym; moze
to by¢ np. notatka urzedowa podpisana przez inspektora
pracy jako dokument urzedowy.

Powyzsze wynika z odpowiedzi MF dla mediéw (nr 699392).
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Unijne rozporzadzenie
o opakowaniach

0Od 12 sierpnia br. obowigzujg kluczowe wymogi wynikajgce z rozporza-
dzenia PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation). Rozporzadzenie
to obejmuje praktycznie wszystkie opakowania wprowadzane na rynek

UE. Nowe przepisy majg wptyw na producentow zywnosci, kosmetykow,
chemii gospodarczej, napojéw, handel, logistyke itd.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2025/40 z 19 grudnia 2024 r. w sprawie opakowan i od-
padoéw opakowaniowych, zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) 2019/1020 i dyrektywe (UE) 2019/904 oraz uchyla-
jace dyrektywe 94/62/WE (PPWR) od 12 sierpnia 2026 r.
wprowadza unijne wymogi dotyczace opakowan, obej-
mujgce m.in. producentéw, importerow oraz dystry-
butordéw. Jako rozporzgdzenie nowe przepisy obowigzujg
bezposrednio we wszystkich panstwach cztonkowskich.
Czes¢ obowigzkéw juz obowigzuje, a kolejne bedg wpro-
wadzane do 2040 r. Firmy muszg dostosowac opakowa-
nia i dokumentacje do unijnych regulacji dotyczgcych
m.in. minimalizacji opakowan, limitéw pustej przestrzeni,
ich recyklingowalnosci, obowigzkowej zawartosci recy-
klatu oraz ponownego uzycia. Mogg wprowadza¢ do
obrotu wytgcznie opakowania spetniajgce okreslone w
PPWR wymogi. Jednak wiele niezbednych do stosowania
PPWR aktéw wykonawczych i szczegdtowych wytycznych
wcigz nie zostato opublikowanych.

Od 12 sierpnia 2026 r. obowigzujg wymogi dotyczgce
ograniczania substancji potencjalnie niebezpiecznych
oraz PFAS w opakowaniach. Zastosowanie majg limity
dotyczace metali ciezkich we wszystkich opakowaniach
i zakaz stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych
(PFAS) powyzej okreslonych progéw w opakowaniach
majacych kontakt z zywnoscia.

Od 12 sierpnia jest tez obowigzek przeprowadzenia oceny
zgodnosci, przygotowania dokumentacji technicznej, jak
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i wydania unijnej deklaracji zgodnosci dla wprowadza-
nych typow opakowan, a takze zapewnienia procedur
gwarantujacych zgodnos¢ kolejnych partii.

Ponadto na opakowaniu muszg by¢ zamieszczone dane
identyfikacyjne wytworcy (nazwa, adres, dane kontakto-
we i numer partii/serii) oraz obowigzuje zakaz oznaczen
wprowadzajgcych w btad co do wtasciwosci Srodowisko-
wych opakowania.

Od 12 sierpnia sg takze obowiazki rejestracyjne i EPR/
ROP, w tym obowigzek wyznaczenia upowaznione-
go przedstawiciela ds. EPR w kazdym panstwie UE,
w ktédrym producent po raz pierwszy udostepnia opa-
kowania, innym niz panstwo jego siedziby. Nawet mata
firma wysytajagca produkty w opakowaniach do innych
panstw cztonkowskich moze zosta¢ objeta koniecznoscig
rejestracji w krajowych systemach, ustanowienia upowaz-
nionego przedstawiciela, prowadzenia sprawozdawczosci
i ponoszenia optat administracyjnych.

Od tej daty wszystkie opakowania wprowadzane na ry-
nek musza spetnia¢ podstawowy wyméog projektowania
z myslg o recyklingu, zgodnie z aktualnym stanem wie-
dzy i obowigzujgcymi normami, zas szczegdtowe klasy
recyklingu stana sie obowigzkowe od 2030 r.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32025R0040&qid=1749189396474
https://environment.ec.europa.eu/publications/faq-packaging-and-packaging-waste-regulation-ppwr_en
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-dotyczace-stosowania-rozporzadzenia-ue-nr-202540-w-sprawie-opakowan-i-odpadow-opakowaniowych
https://rzecznikmsp.gov.pl/rzecznik-msp-apeluje-o-uproszczenie-obowiazkow-ppwr-dla-malych-firm/

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Tak wynika z rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14
wrzesnia 2026 r. w sprawie wysokosci minimalnego wy-
nagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowejw 2027 r. (Dz.U. poz. 1213). Oznacza to wzrost
ptacy minimalnej o 144 z} w stosunku do kwoty obowia-
zujgcej w 2026 r. (4806 zt brutto), czyli o ok. 3%.

Wyzsze wynagrodzenie minimalne

w 2027 r. oznacza takze wyzsze skiad-
ki ZUS przedsiebiorcéw, dla ktérych
podstawe wymiaru skiadek na ubezpie-
czenia emerytalne i rentowe stanowi
zadeklarowana kwota nie nizsza niz
30% kwoty minimalnego wynagrodze-
nia (tzw. maty ZUS).

Dla os6b prowadzgcych pozarolniczg dziatalno$¢ gospo-
darczg na podstawie Prawa przedsiebiorcéw lub innych
przepiséw szczegblnych, ktére:

»  nie prowadzg lub w okresie ostatnich 60 miesiecy ka-
lendarzowych przed dniem rozpoczecia wykonywania
dziatalnosci gospodarczej nie prowadzity pozarolniczej
dziatalnosci,

»  nie wykonujg dziatalnos$ci gospodarczej na rzecz
bytego pracodawcy, na rzecz ktérego przed dniem
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w biezgcym
lub poprzednim roku kalendarzowym wykonywaty w
ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku
pracy czynnosci wchodzgce w zakres wykonywanej
dziatalnosci gospodarczej

Sktadki ZUS poczatkujacych
przedsiebiorcow w 2027 .

0Od 1 stycznia 2027 r. ustalono minimalne wynagrodzenie za prace w wyso-
kosci 4950 zt brutto, a minimalng stawke godzinowa w wysokosci 32,30 zt.

- zgodnie z art. 18a ustawy o systemie ubezpieczen spo-
tecznych - podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia
spoteczne - stanowi zadeklarowana kwota, nie nizsza niz
30% kwoty minimalnego wynagrodzenia w danym roku.
W 2027 r. minimalna podstawa wymiaru sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne bedzie wiec dla nich wynosita 1485 zt.
Za miesigce styczen - grudzien 2027 r. sktadka ww. oséb
nie moze by¢ nizsza niz:

»  naubezpieczenie emerytalne: 289,87 zt (tj. 19,52%);
»  na ubezpieczenia rentowe: 118,80 zi (tj. 8%);

»  na ubezpieczenie chorobowe: 36,38 zt (tj. 2,45%).

Sktadka na ubezpieczenie wypadkowe dla ptatnikéw skia-
dek zatrudniajacych do 9 ubezpieczonych wyniesie zas
24,80 zt (1,67%).

Wczesniej, przed skorzystaniem z ww. matego ZUS, osoby,
ktére rozpoczynaja dziatalnos¢ gospodarczg, mogg skorzy-
sta¢ z tzw. ulgi na start, a wiec nie by¢ objetymi ubezpiecze-
niami spotecznymi przez pierwsze 6 miesiecy dziatalnosci.
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https://dziennikustaw.gov.pl/D2026000121301.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000199
https://www.zus.pl/documents/10182/167567/poradnik_wypadkowe.pdf
https://www.zus.pl/documents/10182/167567/Poradnik_pozarolnicza_dzialalnosc/253af031-8550-40d2-b261-29e5fe81769c

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

w SENT

Kolejne towary objete
obowiagzkiem monitorowania

Sukcesywnie poszerzany jest o nowe grupy towarowe obowigzek

zgltoszenia przewozéw w SENT. 31 pazdziernika 2026 r. wejdag w zycie
przepisy wprowadzajgce obowigzek monitorowania systemem SENT
towaréw z pozycji CN 1518. Dotyczg one przewozu niejadalnych ttusz-
czéw i olejow, w tym zuzytego oleju kuchennego (posmazalniczego),
tzw. used cooking oil. Obowigzek zgtoszenia w SENT bedzie dotyczyt
przesytek przekraczajgcych 500 kg lub 500 litréw.

CZEGO DOTYCZA NOWE PRZEPISY?

31 pazdziernika br. wejdg w zycie przepisy rozporzadze-
nia Ministra Finanséw i Gospodarki z 22 kwietnia 2026 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie towarow, ktérych
przewdz jest objety systemem monitorowania drogowego
i kolejowego przewozu towardéw oraz obrotu paliwami
opatowymi (Dz.U. poz. 589), na podstawie ktérych sys-
temem SENT zostanie objety przewdz towardw z pozycji
CN 1518. Pozycja ta obejmuje niejadalne ttuszcze i oleje,
zwierzece lub roslinne, wykorzystywane w celach
technicznych i przemystowych, w tym zuzyty olej ku-
chenny (posmazalniczy), tzw. used cooking oil, bedacy
surowcem do produkcji ekologicznych biokomponen-
téw. Systemem SENT zostang wiec objete oleje i ttuszcze,
ktére po wykorzystaniu w procesach gastronomicznych nie
nadajg sie juz do dalszego uzycia do celéw spozywczych.
W praktyce oznacza to, ze w przypadku przewozu z punktu
gastronomicznego (jak bary, restauracje, punkty zbioro-
wego zywienia itp.) do wyspecjalizowanych podmiotéw
zajmujacych sie ich odbiorem i dalszym przetwarzaniem
zuzytego oleju (posmazalniczego), w iloSci powyzej 500 kg
lub 500 litréw, powstanie obowigzek zgtoszenia takiego
przewozu do rejestru SENT.
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WYLACZENIA

Dla towardw z pozycji CN 1518 beda obowigzywaty takie
same wytaczenia jak dla pozostatych towaréw z grupy olejéw
roslinnych, okreslonych w 8 2 ust. 1 rozporzadzenia Ministra

Finanséw z 25 kwietnia 2022 r. w sprawie towaroéw, ktérych

przewoz jest objety systemem monitorowania drogowego

i kolejowego przewozu towaréw oraz obrotu paliwami opa-

towymi, tj. w przypadku:

»  objecia tych towaréw procedurg celng tranzytu, sktado-
wania, odprawy czasowej, przetwarzania, wywozu albo
powrotnego wywozu,

»  przemieszczania towaréw w ramach procedury zawie-
szenia poboru akcyzy (z zastosowaniem e-AD albo do-
kumentu zastepujgcego e-AD),

»  towardw przewozonych w opakowaniach jednostkowych,
ktérych masa brutto nie przekroczy 26 kg lub objetos¢
nie przekroczy 26 litrow.

Bez zmian pozostajg dotychczasowe przepisy rozporzadzenia
w sprawie towaréw, ktérych przewdz jest objety systemem
monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towaréw
oraz obrotu paliwami opatowymi - dotyczace przewozu po-
zostatych olejéw roslinnych z pozycji CN 1507-1517.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000589
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000589

ZARZADZANIE | MARKETING

Twoi klienci juz wyczuwaja,

kiedy pisze do nich Al

W 2026 r. ludzka niedoskonatos¢ ma stac sie walutg zaufania. ,,Trendbook Marketera 2026", w ktérym 58
ekspertéw podsumowuje kierunki rozwoju branzy, wskazuje, iz klienci coraz czesciej wyczuwaja, ze dana
wiadomos¢ zostatla ,,wygenerowana”, a nie napisana przez cztowieka. Jak ujmuje to Angelika Chimkowska,
strateg marek osobistych i firmowych, kazdemu zdarzylo sie juz czytac¢ tekst, ktory ,,brzmiat tak idealnie,

ze az plastikowo”.

Rynek komunikacji, zauwaza w tym samym raporcie Ce-
zary Dudek z Nextbike, rozjezdza sie na dwa obszary:
tani i masowy dzieki automatyzacji Al oraz taki, w ktérym
samo zaangazowanie zywego cztowieka staje sie dowo-
dem jakosci ustugi. Dla firm, ktérych ustuga opiera sie
na zaufaniu, warto Swiadomie wybrac¢ ten drugi model.

GDZIE Al POMAGA, A GDZIE SZKODZI
ZAUFANIU?

Al dobrze sprawdza sie tam, gdzie liczy sie poprawnos¢
i struktura: roczne podsumowania liczbowe, checklisty,
kalendarze terminéw, wzory dokumentéw - tu klient
oczekuje precyzji, nie osobistego tonu. Ryzyko pojawia
sie tam, gdzie komunikacja ma budowac relacje: osobisty

teraz mocniej pilnowac, by nie straci¢ autentycznosci. To
samo dotyczy relacji z klientem biura.

JAK TO ROBIC DOBRZE?

Po pierwsze, traktuj Al jako narzedzie do szkicu, nie do
gotowej wiadomosci - ostatnie zdanie czy akapit z konkret-
nym, osobistym odniesieniem do sytuacji klienta warto
dopisa¢ samodzielnie. Po drugie, nie chodzi o ukrywanie,
ze korzystasz z Al przy raportach czy checklistach - klienci
to rozumiejg i akceptuja, o ile ktos finalnie to sprawdzit
i podpisat sie pod trescia. Po trzecie, zostaw miejsce na
~hiedoskonatosci”, ktére pokazuja, ze po drugiej stronie
jest cztowiek - prostszy jezyk zamiast gtadkich formutek,
konkretna uwaga zamiast uniwersalnego komplementu.

! , 7!@3{2 do sytuacji klienta, wiadomos¢ o podwyzce

cen, odpowiedz na trudne pytanie czy zwykte ,jak Wam
|d2|e ten kwartat". Agmeszka Szlaska z IF Nation GrouB idealna poprawnosqezykowa decyduje o tym, czy klient

Al naprawde przyspiesza prace biura - ale w ustudze,
ktéra opiera sie na zaufaniu, to wtasnie ludzki gtos, nie

—

i’, . zaqua,za ze.marki korzystajace z generatywnej Al muszg zostanie na kolejny rok.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII 15
\

. ' I —




-

KADRY | ZUS

Umowa o prace
a umowy
cywilnoprawne

Dowiedz sie, czym rézni sie umowa o prace
od najczesciej spotykanych uméw cywil-
noprawnych. W zwigzku z poszerzeniem
uprawnien PIP, zatrudniajgcy muszg wia-

Sciwie dobrac podstawe wspétpracy i nie
zastepowac umowy o prace inng umows,
kiedy przepisy tego zabraniaja.

UMOWA O PRACE
Zatrudnienie na zasadach umowy o prace jest uregulowane
przepisami Kodeksu pracy (K.p.).

Zgodnie zart. 22 § 1 K.p., przez nawiagzanie stosunku pra-
cy pracownik zobowiazuje sie do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym
przez pracodawce, a pracodawca - do zatrudniania
pracownika za wynagrodzeniem.

Zatrudnienie w powyzszych warunkach jest zatrudnieniem
na podstawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe
zawartej przez strony umowy. O rodzaju umowy nie de-
cyduje wiec jej nazwa, lecz to, jak praca jest wykonywana
w praktyce. Jesli praca jest wykonywana jak praca pracow-
nika, powinna by¢ zawarta umowa o prace. Umowa na-
zwana ,zleceniem” moze by¢ w rzeczywistosci stosunkiem
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T

pracy, gdy sposéb wykonywania obowigzkéw odpowiada
warunkom z art. 22 8 1 K.p.

Cechy typowe dla stosunku pracy:

»  praca jest wykonywana osobiécie przez danego pra-
cownika;

»  praca jest odptatna; pracownik co do zasady otrzymu-
je wynagrodzenie za gotowos¢ i wykonywanie pracy;

»  pracodawca organizuje prace i ponosi podstawowe
ryzyko jej wykonywania (organizacyjne, gospodarcze
i osobowe);

»  praca jest wykonywana pod kierownictwem praco-
dawcy - pracownik wykonuje polecenia dotyczace
pracy, jesli sa zgodne z prawem i umowag; codzienne
podporzadkowanie organizacyjne jest najwazniej-
szym wyroznikiem umowy o prace - pracownik jest
czescig organizacji zaktadu, a pracodawca odpowiada
za proces pracy, ustala godziny pracy, przydziela
zadania do wykonania, wydaje polecenia dotyczace
pracy i sposobu jej wykonania oraz kontroluje jej
wykonywanie;

»  miejsceiczas pracy sg wyznaczane przez pracodawce
albo wynikajg z przyjetej u pracodawcy organizacji
pracy (staty grafik);

»  brak samodzielnosci pracownika, pracownik nie dzia-
ta wobec pracodawcy jak niezalezny przedsiebiorca.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260001245

Zgodnie z art. 22 § 12 K.p., nie jest
dopuszczalne zastgpienie umowy

o prace umowa cywilnoprawng przy
zachowaniu wskazanych warunkéw
wykonywania pracy.

Pracownik korzysta z ochrony przewidzianej w Kodek-
sie pracy i uprawnien pracowniczych, ktérych nie zapew-
niajg umowy cywilnoprawne, o ile same ich nie przyznaja.
Chodzi m.in. o prawo do urlopu wypoczynkowego, ochrone
wynagrodzenia (pracodawca ma obowigzek wyptacac¢ wyna-
grodzenie, co najmniej minimalne), normy czasu pracy, od-
poczynku, szczegblne zasady rozwigzania umowy (np. okres
wypowiedzenia) i uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem.

UMOWY CYWILNOPRAWNE

Umowa zlecenia i umowa o Swiadczenie ustug sg umo-
wami cywilnoprawnymi, zawieranymi na podstawie Kodeksu
cywilnego. Przez umowe zlecenia przyjmujacy zlecenie zo-
bowigzuje sie przede wszystkim do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie, z reguty odptat-
nie, np. do zakupu towaru badz reprezentowania przed
urzedem. Umowa o Swiadczenie ustug ma szerszy zakres
i obejmuje najczesciej czynnosci faktyczne, np.: sprzatanie,
ochrone, doradztwo, szkolenia albo ustugi medyczne. W obu
przypadkach, co do zasady, wymagana jest wieksza samo-
dzielnos$¢ osoby wykonujacej czynnosci (brak pracowniczego
podporzadkowania) niz przy umowie o prace (co do sposobu
wykonania czynnosci, codziennych zadan, organizacji czasu,
mozliwosci postugiwania sie zastepstwem i samodzielnego
planowania pracy). Dla tych umoéw najwazniejsze jest sta-
ranne dziatanie.

W przypadku tych uméw cywilnoprawnych miedzy przed-
siebiorcg a osobg prywatng wymagane jest stosowanie
minimalnej stawki godzinowej.

Przez umowe o dzieto przyjmujacy zamowienie zobowia-
zuje sie do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy
do zaptaty wynagrodzenia. Umowa o dzieto dotyczy wiec
osiggnigcia konkretnego rezultatu, np.: wykonania projektu,
opracowania grafiki, napisania tekstu, wykonania strony
internetowej, wykonania mebla na zamowienie albo przygo-
towania raportu czy analizy. Nie powinna stuzy¢ do statego

wykonywania powtarzalnych czynnosci. Najwazniejszy jest tu
efekt koncowy: rzecz materialna badz rezultat niematerialny,
jesli jest mozliwy do okreslenia, sprawdzenia i odebrania.
Zamawiajacy nie powinien organizowac codziennej pracy
wykonawcy tak, jak organizuje prace pracownika. Wykonawca
ponosi odpowiedzialnos¢ za rezultat.

Umowa o dzieto co do zasady nie stanowi tytutu do obo-
wigzkowych ubezpieczen spotecznych ani ubezpieczenia
zdrowotnego.

Wspétpraca B2B oznacza, ze umowe zawierajg 2 pod-
mioty wystepujgce jako przedsiebiorcy. W praktyce czesto
chodzi o osobe prowadzaca jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg (samozatrudniong), ktéra wystawia faktury
za wykonane ustugi. Sama rejestracja dziatalnosci gospo-
darczej i faktura nie przesadza jednak o tym, ze nie ma
stosunku pracy. Wspotpraca B2B moze by¢ prawidtowa,
jesli przedsiebiorca rzeczywiscie dziata samodzielnie, ob-
stuguje réznych klientéw, sam organizuje prace, korzysta z
wiasnych narzedzi, ponosi ryzyko gospodarcze i decyduje
0 sposobie wykonania ustug.

Przedsiebiorca wspétpracujacy w formule B2B samodzielnie
rozlicza prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza. Obejmuje to
tez obowigzek zgtoszenia do wiasciwych ubezpieczen oraz
samodzielnego optacania sktadek do ZUS.

W wielu umowach cywilnoprawnych dopuszczalne jest
powierzenie wykonania czynnosci innej osobie, jesli umowa
albo przepisy na to pozwalaja.

Przy ocenie rodzaju zatrudnienia liczy sie catoksztatt oko-
licznosci.

Przedsiebiorca, ktéry jeszcze przed wejsciem w zycie refor-
my PIP stosowat zlecenie, kontrakt B2B lub umowy o zblizo-
nym charakterze w warunkach odpowiadajgcych stosunkowi
pracy, ma mozliwo$¢ naprawy tej sytuacji. Jezeli do 8 lipca
2027 r. dobrowolnie doprowadzi zatrudnienie do stanu
zgodnego z prawem przez zawarcie umowy O prace, nie
poniesie odpowiedzialnosci z K.p. za wykroczenie polegajace
na zastgpieniu etatu umowg cywilnoprawng (grzywna od
2 000 zt do 60 000 zt).
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000795
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000795
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001480

CIEKAWE ORZECZENIE

Jak zakwalifikowaé anonimowy ,donejt”?

Dla kwalifikacji prawnej czynnosci jako darowizny kluczowe s3 jej essentialia negotii, tzn. Swiad-
czenie nieodptatne kosztem majatku darczynicy, a nie wymég uprzedniej identyfikacji danych

osobowych darczyncy przez obdarowanego.

Naczelny Sad Administracyjny uwzglednit skarge kasacyj-
ng podatnika od wyroku WSA w Bydgoszczy, ktéry oddalit
skarge podatnika na interpretacje indywidualng Dyrektora
KIS. Spér dotyczyt kwalifikacji tzw. ,donejtéw”, tzn. wptat
pienieznych otrzymywanych przez twérce internetowe-
go od anonimowych widzéw, w kontekscie przepisow
o podatku od spadkéw i darowizn. NSA uchylit zaréwno
zaskarzony wyrok, jak i interpretacje indywidualng organu,
uznajac, ze stanowisko sgdéw i organdéw o koniecznosci
identyfikacji darczyncy dla uznania wptaty za darowizne
byto btedne. Sad wskazat, izanonimowos¢ wptacajgcego
nie podwaza cywilnoprawnego charakteru darowizny,
o ile spetnione s3 jej istotne elementy, czyli nieod-
ptatne Swiadczenie kosztem majatku darczyiicy na
rzecz obdarowanego. Zdaniem sadu forma techniczna
wptaty ani brak jawnosci danych darczyncy nie moga
determinowac charakteru prawnego tej czynnosci. To,
ze dane darczyncy nie sg ujawniane publicznie ani au-
tomatycznie obdarowanemu nie oznacza, ze podmiot
ten nie istnieje i ze darowizna nie miata miejsca. Wptaty
w postaci ,donejtéw” podczas streamu majg charakter
konkretny (znana jest ich wartos¢), sg dokonane kosztem
majatku darczyncy i nastapity nieodptatnie. To oznacza, ze
spetniajg wszystkie essentialia negotii umowy darowizny.
W ocenie sagdu, minimalng, konieczng tre$¢ darowizny
stanowig bowiem os$wiadczenia woli darczyncy oraz ob-
darowanego, w ktérych strony dojdg do porozumienia:
co bedzie przedmiotem darowizny, ze Swiadczenie tego
przedmiotu nastapi kosztem majatku darczyncy i ze
bedzie mie¢ charakter nieodptatny.

O tym, czy umowa spetnia warunki darowizny, nie moze
tez decydowad wzér zeznania podatkowego, w ktérym
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wyszczegblniono dane osobowe stron. Zawartos¢ druku
formularza podatkowego nie moze determinowac¢ charak-
teru prawnego czynnosci prawnej. Brak mozliwosci usta-
lenia danych osobowych wptacajgcego nie wyklucza
uznania internetowej wptaty za darowizne. O kwalifi-
kacji Swiadczenia decydujg elementy konstrukcyjne
umowy darowizny, a nie to, czy obdarowany zna imie,
nazwisko, adres i identyfikator podatkowy darczyncy.

Ten wyrok NSA z 7 lipca 2026 r. (sygn. lll FSK 113/26)
ma znaczenie nie tylko dla streameréw i twércéw
internetowych, ale takze dla zbiérek i innych form
dobrowolnego finansowego wsparcia. Podwazenie
charakteru anonimowych darowizn m.in. uderzytoby
w prywatne zbiérki charytatywne - prowadzone zaréwno
w Internecie, jak i w tradycyjnej formie.

Oznacza to, ze r6znego rodzaju , donejty” moga byc
objete ustawg o podatku od spadkéw i darowizn,
a poniewaz kwote wolng od tego podatku rozlicza sie
osobno dla kazdego pojedynczego darczyncy, zazwy-
czaj nie beda one objete opodatkowaniem.



https://www.orzeczenia-nsa.pl/wyrok/iii-fsk-113-26/podatek_od_spadkow_i_darowizn_interpretacje_podatkowe/2721f9e.html?q=III+FSK+113%2F26

QUIZ PODATKOWY

/1. Przedsiebiorca przekazat biuru rac:hunkowex
mu faktury, ale nie poinformowat o dodatko-

wej sprzedazy, dla ktorej nie wystawit faktury.
Kto odpowiada za brak ujecia tej sprzedazy

w rozliczeniu?

@ Biuro rachunkowe, poniewaz prowadzi ksiego-

wosc firmy.

@ Przedsiebiorca - to on odpowiada za przekazanie
ksiegowosci kompletnych informacji i dokumentow
dotyczacych dziatalnosci.

@ Odpowiedzialnos¢ jest automatycznie dzielona po

_/

6. Biuro rachunkowe popetnito btad w rozlicze-\
niu podatkowym przedsiebiorcy. Czy korzysta-
nie z ustug biura zwalnia przedsiebiorce z od-
powiedzialnosci wobec urzedu skarbowego?

@ Tak, jezeli przedsiebiorca ma podpisang umowe na

@}owie miedzy przedsiebiorce i biuro.

kompleksowg obstuge ksiegowa.

@ Tak, ale tylko w przypadku przedsiebiorcéw prowa-
dzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza.

@ Nie - zlecenie ksiegowosci biuru nie przenosi na

nie odpowiedzialnosci podatnika za jego zobowigzania

Qodatkowe. /

6. Przedsiebiorca otrzymat nietypowa fakture\
dotyczaca transakcji, ktérej wczesniej nie kon-
sultowat z ksiegowoscia. Co powinien zrobic¢?

@ Samodzielnie zdecydowac o sposobie rozliczenia,

jedli faktura zostata prawidtowo wystawiona.

@ Przekaza¢ dokument wraz z informacjg o transakgji
i w razie watpliwosci skonsultowac sposéb jej rozliczenia.
@ Poming¢ fakture w dokumentacji do czasu zakon-

v

Kczenia roku podatkowego.

Przedsiebiorcai biuro
rachunkowe - kto za co
odpowiada?

Pamietaj, tylko jedna odpowiedz jest poprawna!

/4. Kto powinien poinformowac biuro rachun- \
kowe o zmianie sposobu wykorzystywania
samochodu firmowego, co moze wptynac na
rozliczenie podatkowe?

@ Przedsiebiorca, poniewaz to on zna faktyczny

sposéb wykorzystywania pojazdu w dziatalnosci.

@ Biuro rachunkowe powinno monitorowac sposéb
wykorzystywania kazdego sktadnika majatku firmy.

Q Sprzedawca samochodu, poniewaz posiada doku-

Qentacje pojazdu. /

/5. Urzad skarbowy zwrdcit sie do przedsiebioh
cy z pytaniem dotyczacym rozliczenia, ktére
przygotowato biuro rachunkowe. Jak powinien
postapic przedsiebiorca?

@ Zignorowac pismo i przekazac je do biura, ponie-

waz urzad powinien kontaktowac sie z ksiegowym.
@ Sprawdzi¢ zakres petnomocnictwa, poinformowac

biuro i zadba¢ o terminowg odpowiedz na wezwanie.

Q Odpowiedzie¢ dopiero po uzyskaniu zgody biura
Q‘:\chunkowego. J
ﬂ. Co przedsiebiorca powinien zrobic¢, aby \
ograniczyc¢ ryzyko btedéw wynikajacych ze
wspoétpracy z biurem rachunkowym?
@ Catkowicie przekaza¢ biuru podejmowanie decyzji
dotyczacych sposobu rozliczania firmy.

@ Ustali¢ jasne zasady przekazywania dokumentéw
i informacji oraz konsultowac z ksiegowoscig nietypo-

we zdarzenia gospodarcze.
Q Przekazywac wytacznie faktury sprzedazowe
i zakupowe, pozostate informacje nie majg znaczenia

@a rozliczen. /

Poprawne odpowiedzi:

29'as'vy'aeDe'al
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Pogrzeb nie musi wyglada¢ tak samo. Chodzi
o to, by byt pozegnaniem po naszemu

Rozmowa z Klaudig Prymek - zalozycielkg Domu Pogrzebowego ,,Mdj Aniot”

Jak prowadazi sie biznes, w ktérym empatia i wrazliwosé
sg rownie wazne jak profesjonalizm?

Klaudia Prymek: Nasi klienci przychodzg do nas w jednym z
najtrudniejszych momentow swojego zycia, w stanie, w ktorym
trudno czasem okresli¢, co whasciwie wiedzg, a czego nie. Dla-
tego od poczatku trzeba bardzo powoli wszystko ttumaczyc.
Kazdy inaczej podchodzi do zatoby iinaczej jg przezywa. To tez
zalezy od tego, kto nam umart. Inaczej rozmawia sig z klientem,
jesli to bedzie ciocia, wujek czy kto$ obcy, a zupetnie inaczej,
jeslito mama albo dziecko. Poswigcenie czasu i odpowiednie
podejscie sg najwazniejsze. W naszym Domu Pogrzebowym
pracuje duzo oséb - tak, zeby kazdemu poswieci¢ tyle czasu,
ile potrzebuje, bo Dom Pogrzebowy, to nie jest sklep, w ktérym
mozna powiedzie¢: , dziekuje, nastepny prosze”.

Kiedy stwierdzita Pani, ze branza funeralna to jest cos,
czym chce sie Pani zajmowac na co dzien, i zaktada Pani
wiasny profesjonalny dom pogrzebowy?
Klaudia Prymek: ,M&j Aniot’ powstat z potrzeby serca. Sama
przezytam pogrzeby bliskich mi os6b i te pogrzeby do dzi$
siedzg mi w gtowie. Brakowato mi w nich tego, ze nie byty
spersonalizowane. Do dzisiaj mam wyrzuty sumienia, ze nie
zrobitam tego, czego chcieliby moi Bliscy, bo nikt mnie nie
poprowadzit. Najpierw pochowatam swojego mtodszego brata
(zmart w wieku 36 lat). Moi rodzice nie byli w stanie sie tym
zaja¢, wiec poczutam, ze musze ich przez to przeprowadzi¢, a
sama tak naprawde wtedy nie wiedziatam nic. Dla mojej mamy
woéwczas bardzo wazne byto, zeby méj brat miat biatg trumne,
bo kochat biaty kolor: biate samochody, biate meble, czesto
ubierat sie na biato. W zaktadzie pogrzebowym, gdy spytatam o
biate trumny, zapytano mnie: czy Pani jest normalna? przeciez
dzieci chowa sie w biatych trumnach, a nie dorostych”; wiec
sama pojechatam pod granice niemieckg i znalaztam kogos,
kto robi biate trumny na rynek niemiecki.

Jeszcze do niedawna, zaktady pogrzebowe w ogble sie nie
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zmieniaty. Wszystkie robity to samo, tak samo sie reklamowaty,
miaty ten sam towar i uwazaty, ze skoro prowadzg zaktad od
30 lat, to nie trzeba niczego zmienia¢ ani poprawiac, bo nikt
tego nie potrzebuije. A jest bardzo duzo 0s6b, ktére potrzebujg
personalizacji pogrzebu; chca, zeby ta ceremonia byta inna,
wyjatkowa. Nisze, ktérg zauwazytam, to pogrzeby dzieciece.
Sama w nig niechcacy wesztam po $mierci mojego dziecka. Dzis,
po trzech latach zatoby po swoim dziecku, moge powiedzie¢,
ze dzieki temu, ze pogrzeb mojej corki byt piekny i taki, jak
ona by sobie wymarzyta, moja zatoba tez jest inna. Z kazdym
rodzicem, z ktorym rozmawiam i sie przyjaznie, a pochowatam
juz tysigce dzieci, wiem, ze odbieramy to podobnie. To piekne,
ze potrafimy sie w tej zatobie zjednoczy¢ i wzajemnie wspierac.

W Pani firmie duza role odgrywaja kobiety, takze podczas
samej ceremonii, gdy niosa urny czy trumny. Co, Pani
zdaniem, kobiety wnoszg do tej pracy?

Klaudia Prymek: Kobiecy zespdt powstat po Smierci mojej
Wiktorii. Miata 25 lat i byta niesamowitg osobag; niestety zmarta
tragicznie, co dla mnie byto ogromnym ciosem. Bytam w takim
amoku, ze powiedziatam wtedy do dziewczyn: ,Stuchajcie,
zebym tylko nie przesadzita z tym pogrzebem, jesli bede robi¢
cos nie tak, zatrzymaijcie mnie”.

Bardzo przezywam pogrzeby dzieciece razem z rodzicami,
bo to zawsze tragedia, ale to jednak nie to samo, co strata
kogos bliskiego, kogo sama znatam, kto dawat mi rados¢,
kogo dotykatam, catowatam, urodzitam, to sie zupetnie inaczej
odbiera. Mimo to bardzo sie ciesze, ze moge pracowac z tymi
rodzicamiiich przez to przeprowadzac, bo sama to cierpienie
poznatam. Zabrzmi to moze dziwnie, ale dopiero po Smierci
mojego dziecka, gdy powstat ,M&j Aniot’, poczutam, ze moje
zycie ma sens, ze moge robic to, na czym mi naprawde zalezy:
pracowac z ludzmiw jednym z najtrudniejszych momentow ich
zycia - bo wiem, co czuja. Ale bywaja tez pogrzeby tak straszne
i trudne, ze nawet ja nie wiem, co powiedziec. Smier¢ dziecka



to dla rodzicéw koniec Swiata, nikt sie nie spodziewa, ze po-

chowa wiasne dziecko. Zorganizowanie pigknego pogrzebu,
wybranie fadnej trumny, kwiatéw czy nawet muzyki pomaga
przez te zatobe jako$ przejsc.

Czym sie Pani kieruje przy zatrudnianiu nowych oséb do
zespotu?

Klaudia Prymek: Dla mnie najwazniejsze jest, zeby ci ludzie
nigdy wczesniej nie pracowali w tej branzy. Czesto spotykatam
sie ztym, ze kto$, kto juz pracowat w zaktadzie pogrzebowym,
miat swoje naleciatosci. Tacy ludzie w ogble nie zrozumiejg
podejscia, jakie panuje w ,Moim Aniele” - dlatego staram sie
nie zatrudnia¢ oséb z branzy i bardzo mocno selekcjonuje
kandydatow. A dzi$ naprawde kazdy chce u nas pracowat, a
warszawskie zaktady czerpig z nas inspiracje, co nas bardzo
cieszy.

A poréwnujac prace z mezczyznami do pracy kobiecego
zespotu, co wnoszg kobiety?

Klaudia Prymek: Przede wszystkim ogromng delikatnos¢ i
empatie, zwracajg uwage na szczegoly, na ktére mezczyzni
nawet w codziennym zyciu nie zwracajg uwagi. Ludzie sg nie-
samowicie zaskoczeni naszg postawa. Oczywiscie, jeslitrumna
jestbardzo ciezka, zdarza sie, ze zmarty wazy 130 kilograméw,
to same jej nie podniesiemy. Wtedy staramy sie by¢ dodatkiem
do ceremonii - poda¢ komus reke, wesprze¢, poprowadzi¢,
przytuli¢, jesli ktos tego potrzebuje, powiedzie¢ cos dobrego
albo posypac ptatkami kwiatéw trumne po opuszczeniu jej do
grobu. Te drobne elementy t3czg i tworzg z ceremonii piekne

wydarzenie. Wiekszo$¢ rodzin, ktére do nas trafiajg, chcg miec
na ceremonii wiasnie kobiety, dlatego, ze oprécz pracy, ktéra
musimy wykonac, dajemy te kobiecg energie, w ktérej mozna
odnalez¢ empatie, zrozumienie i troske.

Jak przygotowuje Pani swoich pracownikéw, zwtaszcza
nowych, do kontaktu z osobami w zatobie?

Klaudia Prymek: Szkoleniami zajmuje sie moja kolezanka
Agnieszka, ktéra tworzyta ze mng ten dom pogrzebowy od pod-
staw. Jako jedyna ma 18 lat doswiadczenia w pracy w domach
pogrzebowych. Ma sporg wiedze, jezeli chodzi o dokumentacje
i formalnosci, ktore trzeba zatatwi¢ przed pogrzebem. A jesli
chodzi o obstuge klienta - u nas w biurze zawsze jest 5 albo
6 0s6b, wiec nowa osoba przez pierwsze 2-3 miesigce siedzi
przy biurku z kim$ doswiadczonym i uczy sie, jak prowadzi¢
rozmowe, co mozna powiedzie¢, czego nie nalezy méwic, jak
taka rozmowa powinna wygladac.

Czy zdarzaja sie sytuacje, z ktérymi trudno sobie poradzi¢
nawet po latach w tym zawodzie?

Klaudia Prymek: To sprawa bardzo indywidualna, u nas
wszystkie dbamy o siebie nawzajem. Przyjaznimy sie, wiec
znamy swoje stabe i mocne strony, co pozwala nam nawzajem
siebie odcigza¢ w sytuacjach, ktére dla ktérejs z nas s3 trudne.

Moj Aniot

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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https://www.instagram.com/_moj_aniol_
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Fakturowanie swiadczenia
kompleksowego z transportem
Gdy podatnik prowadzi produkcje oraz sprzedaz detaliczng pieczywa,

ciast, wyrobow ciastkarskich i cukierniczych (opodatkowane obecnie
stawkq 0% VAT) i dostarcza niektérym klientom wyroby cukiernicze na

zamowienie, to czy koszty dostawy towaréw moze on ujmowac na do-
kumentach sprzedazy (fakturze VAT, paragonie fiskalnym) jako odrebng
pozycje? Czy w razie ujecia przez niego na dokumencie sprzedazy
kosztow dostawy pod odrebnq pozycjq, stanowiq one koszty dodatkowe
wliczane do podstawy opodatkowania i sq opodatkowane wedfug stawki
podatkowej wtasciwej dla realizowanej sprzedazy, czy tez stanowiq wy-
nagrodzenie za odrebng ustuge transportowq?

Jesli chodzi o sposéb dokumentowania na fakturze zwiek-

szenia podstawy opodatkowania dostawy towaréw o kosz-

ty transportu, podatnik moze:

»  powiekszy¢ cene netto sprzedawanych towaréw
o koszt transportu (wysyiki) lub

»  wykazac¢ koszty ustugi transportu (wysytki) jako od-
rebnej od dostawy towardw pozycji na fakturze.

Obydwa rozwigzania s zgodnie z przepisami o podatku
od towardw i ustug (VAT). Zakaz rozbicia na fakturze pod-
stawy opodatkowania na 2 pozycje, z ktérych jedna bedzie
wskazywata koszty transportu nie zostat sformutowany
w ustawie. Z samego faktu zwiekszenia podstawy opo-
datkowania dostawy towaréw o koszty transportu nie
mozna wywies$¢ zakazu dokumentowania w odrebnych
pozycjach na jednej fakturze kosztéw dostawy towa-
row i ich transportu, o ile z zapiséw faktury wynika,
ze wykazane koszty transportu sktadaja sie na jedno
Swiadczenie o charakterze kompleksowym opodatko-
wane jedna stawka podatku.

W sytuacji wykazania swiadczenia w kilku pozycjach
(obejmujacego transport jako niezbedny element dla
wykonania umowy dostawy towaréw), podstawg opo-
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datkowania bedzie zawsze suma kwot wykazanych przez
dostawce na fakturze, obejmujaca naleznos¢ za dostawe,
tj. kwote naleznga z tytutu czynnosci zasadniczej, jak tez
kwote nalezng z tytutu czynnosci pomocniczych, nie-
zbednych dla jej wykonania. Dostawca towaréw moze
odrebnie ujg¢ kwoty nalezne z tytutu czynnosci gtdéwnej
i czynnosci pomocniczych dla przejrzystosci dokumentacji.

Sam fakt odrebnego wykazania w fakturze kosztéw trans-
portu (wysyitki) towardéw, obok kosztéw dostawy towardw,
nie powoduje, ze koszty transportu nie powinny suma-
rycznie powieksza¢ podstawy opodatkowania dostawy
towardw i nie niweczy faktu, ze obie te czynnosci stanowig
Swiadczenie kompleksowe opodatkowane jedng stawka
podatkowga wtasciwg dla dostawy towaréw. Sposéb udo-
kumentowania w fakturze Swiadczenia kompleksowe-
go, wykazujacy jego elementy sktadowe (np. koszty
transportu), nie ma wptywu na materialnoprawny
charakter tego swiadczenia w aspekcie uznania go
za kompleksowe w rozumieniu przepiséw o VAT.

- Tak tez orzekt NSA w wyroku z 20 maja br. (sygn. akt
| FSK 1397/23).


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/FB61545243

Gorne granice stawek podatku
od nieruchomosci w 2027 roku

Minister Finanséw wydat obwieszczenie w sprawie gérnych granic stawek kwotowych podatkdéw i optat lo-
kalnych, ktére beda obowigzywaty w 2027 roku. Nowe kwoty ustalone sg na podstawie cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych w pierwszym pétroczu 2026 r., ktére wzrosty o 2,7% w stosunku do pierwszych 6 miesiecy
roku 2025.

Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla wysokos¢ stawek podatku od nieruchomosci obowigzujacych na jej terenie, z tym ze
stawki te nie mogg przekroczy¢ rocznie:

Rodzaj nieruchomosci Maksymalna stawka w 2027 r.

zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
bez wzgledu na sposéb zakwalifikowania w ewidencji 1,49 zt od 1 m? powierzchni
gruntéw i budynkéw

pod wodami powierzchniowymi stojgcymi lub wodami
powierzchniowymi ptyngcymi jezior i zbiornikow 7.35 zt od 1 ha powierzchni
sztucznych

pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptat-
nej statutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez 0,80 zt od 1 m? powierzchni

od gruntéw: organizacje pozytku publicznego

niezabudowanych objetych obszarem rewitalizacji,

o ktérym mowa w ustawie o rewitalizacji, i potozonych
na terenach, dla ktérych miejscowy plan zagosp-
odarowania przestrzennego przewiduje przeznaczenie
pod zabudowe mieszkaniowa, ustugowa albo za-
budowe o przeznaczeniu mieszanym obejmujgcym
wylgcznie te rodzaje zabudowy, jezeli od dnia wejscia
w zycie tego planu w odniesieniu do tych gruntéw
uptynat okres 4 lat, a w tym czasie nie zakonczono
budowy zgodnie z przepisami prawa budowlanego

4,85 zt od 1 m? powierzchni

mieszkalnych 1,29 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej

zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
oraz od budynkéw mieszkalnych lub ich czesci zajetych | 36,49 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie obrotu kwalifilkowanym materiatem 17,09 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej

od budynkéw lub ich .
siewnym

czesci:

zwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci leczniczej, 7.47 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej
zajetych przez podmioty udzielajgce tych Swiadczen

pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptat-
nej statutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez 12,33 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej
organizacje pozytku publicznego

od budowli: 2% ich wartosci



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20260000741
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000707
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7 Whptata zryczattowanego podatku od
wyptat zagranicznej osobie prawnej
naleznosci z tytutdw wymienionych
w art. 7b ust. 1 pkt 3-6, art. 21 ust. 1
i art. 22 ust. 1 ustawy o podatku do
chodowym od oséb prawnych albo od
dochodéw z dywidend oraz innych przy-
chodow z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych i przekazanie podatnikowi
majgcemu siedzibe lub zarzad w Polsce
informacji CIT-7. Rozliczenie podatku
od niezrealizowanych zyskéw. Wptata
karty podatkowe;.

12 INTRASTAT.

15 Rozliczenie sktadek ZUS - ptatnicy
sktadek posiadajacy osobowos¢ prawna.
Woptata podatku od nieruchomosci
oraz podatku lesnego za pazdziernik -
osoby prawne, jednostki organizacyjne
oraz spétki nieposiadajgce osobowosci
prawnej. Wptata optaty recyklingowej
za torby foliowe pobranej w Il kwar-
tale. PPK.

20 Rozliczenia z PIT i CIT przez po-
datnikow i ptatnikéw-pracodawcow.

PAZDZIERNIK 2026

SOB. NIEDZ.

1 2 3 4

5 6 8 9 10 M
14 [1s] 16 17 18
19 21 22 23 24 25

Whptata ryczattu. Rozliczenie sktadek
ZUS - ptatnicy niebedgcy osobami
prawnymi. PFRON.

25 Zmiana czasu na zimowy. Europejski
Dzien Prawnika.

26 Rozliczenie VAT i akcyzy. Przestanie
JPK_V7M lub JPK_V7K (cze$¢ ewidencyj-
na za wrzesien i deklaracyjna za Il kw.).
Informacja podsumowujaca. Rozliczenie
podatku cukrowego i podatku od sprze-
dazy detalicznej.

31 Sporzadzenie lokalnej dokumentacji
cen transferowych (elektronicznej) za
2025 r. Udostepnienie KAS ewidencji
o transgranicznych ptatnosciach za IlI
kw. Halloween.
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